
FIŞA DISCIPLINEI 
1.Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior UNIVERSITATEA DIN BUCUREŞTI 

1.2 Facultatea/Departamentul FACULTATEA DE SOCIOLOGIE SI ASISTENTA SOCIALA 

1.3 Catedra DEPARTAMENTUL DE SOCIOLOGIE 

1.4 Domeniul de studii SOCIOLOGIE 

1.5 Ciclul de studii MASTER 

1.6 Programul de studii/Calificarea STUDII DE SECURITATE 

   

2.Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Modul analiza informaţiilor: Analiza – resortul deciziilor strategice 

2.2 Titularul activităţilor de curs  

2.3 Titularul activităţilor de seminar  

2.4 Anul de studiu II 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare E 2.7 Regimul disciplinei Obligatoriu 

         

3.Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1 Număr de ore pe 
săptămână 2 

 
 
din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator 1 

3.4 Total ore din planul de 
învăţământ 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator 14 

Distribuţia fondului de timp   

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şinotiţe 50 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 40 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 50 

Tutoriat 3 

Examinări 2 

Alte activităţi 2 

3.7 Total ore studiu individual 147 

3.9 Total ore pe semestru 175 

3.10 Numărul de credite  7 

 

4.1 de curriculum - 

4.2 de competenţe - 

        
 

 

5. Condiţii(acolo unde este cazul)  

5.1. de desfăşurare a 
cursului  

- 

5.2. de desfășurare a 
seminarului/laboratorului 

- este de preferat să se desfăşoare în laboratorul de informatică 

6. Competenţele specifice acumulate 

Competente 
profesionale 

Cunoaşterea şi înţelegerea principalelor problematici şi concepte ale disciplinei 
Explicarea şi interpretarea principalelor procese şi fenomene care fac obiectul materiei studiate 



 

 

8. Conţinuturi 

Curs Metode de predare Observaţii 

1. Analiza. Decizia 
2. Strategia. Decizia strategica 
3. Riscurile de securitate 
4. Managementul riscurilor de securitate 
5. Avertizare timpurie 
6. Metode si tehnici de analiza  
 

Prelegeri, expunerea 

unor studii de caz.  

 

 
Bibliografie selectiva 

1. Heuer, Richards; Pherson, Randolph, Structured Analytic Techniques for Intelligence Analysis (2nd edition), CQ Press, 2015. 

2. Fleisher, Craig S.;Bensoussan, Babette E.,Strategic and Competitive Analysis. Methods and Techniques for Analyzing Business 

Competition, Pearson Education LTD., 2003. 

3. Maior, George Cristian;Nitu, Ionel (coord.), Ars Analytica. Provocări şi tendinţe în analiza de intelligence, Ed. RAO, Bucureşti, 

2013. 

4. Maior, George Cristian (coordonator), Despre intelligence, Ed. RAO, Bucureşti, 2014. 

5. Muraru, Cristina, Arborele de pertinenţă – metodă calitativ-cantitativă de prognoză, http://animv.ro/wp-

content/uploads/2017/10/RRSI13ROresize.pdf. 

6. Oprescu, Simona, Intelligence si decizie, http://intelligence.sri.ro/intelligence-si-decizie. 

7. Posastiuc, Cristina, Prin intelligence spre cunoaştere, prin cunoaştere spre decizie strategică, http://animv.ro/wp-

content/uploads/2017/10/RRSI15ROresiz.pdf. 

8. Udroiu, Iuliana;Iancu, Cristian, Analiză strategică – rol și funcție în contexte caracterizate de complexitate și incertitudine, 

http://intelligence.sri.ro/analiza-strategica-rol-si-functie-contexte-caracterizate-de-complexitate-si-incertitudine. 

9. Udroiu, Iuliana, Avertizarea timpurie şi gestionarea problemelor de securitate, EdituraAcademieiNaţionale de Informaţii 

"MihaiViteazul", 2014. 

10. Udroiu, Iuliana, Sistemele de avertizare timpurie bazate pe indicatori, 

http://www.nos.iem.ro/bitstream/handle/123456789/231/Udroiu%20Iuliana.pdf?sequence=1&isAllowed=y 

Competente 
transversale 

Dezvoltare personală și profesională 
Dezvoltarea capacităţilor de iniţiere şi derulare a unei analize cu informaţii specifice domeniului studiat 
Autonomie și responsabilitate 
Dezvoltarea capacităţii de a evalua critic datele implicate în analiză 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei  Cunoaşterea evoluţiei şi conţinutului deciziei strategice 
 

7.2 Obiectivele specifice  1. Înţelegerea procesului decizional la nivel strategic  
2. Asimilarea particularităţilor procesului de management al riscului  
3. Aplicarea de metode şi tehnici analitice în procesul decizional 

 



11. Willis, Henry H., Using Risk Analysis to Inform Intelligence Analysis, https://www.rand.org/pubs/working_papers/WR464.html 

 
 
 

8. 2 Seminar/laborator Metode de predare Observaţii 

Aplicaţi practice vizând tematicile de la curs Aplicaţii şi exerciţii  

 

 

 
 
10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs 

Evaluarea finală implică 

elaborarea, de către fiecare 

cursant, a unei aplicaţii de 

profil şi prezentarea acesteia 

în cadrul unui examen oral. 

 

Examen oral (prezentarea lucrării) 80% 

10.5 Seminar/laborator 
Discuții Activitate 20% 

10.6 Standard minim de performanţă 

 Participarea la 50%  din activităţile didactice şi însuşirea conceptelor de bază. 

 
Data completarii   Semnatura titular curs  Semnatura titularului de seminar 
 
 

ANEXĂ LA FIŞA DISCIPLINEI 
 
b. Evaluare – mărire de notă 
 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finală  

10.4 Curs Evaluarea finală implică 

elaborarea, de către fiecare 

cursant, a unei aplicaţii de 

profil şi prezentarea 

acesteia în cadrul unui 

examen oral. 

 

Examen oral (prezentarea 
lucrării) 

80% 
 

 

 

 

10.5 Seminar/laborator 
 

Discuții Activitate 20%  

 

 

10.6 Standard minim de performanţă  

Participarea la 50% din activităţile didactice şiînsuşirea conceptelor de bază.  

Data completării Semnătura titularului de curs Semnătura titularului de seminar  

 ......................... .........................  

9. Coroborarea/validarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptărilereprezentanţilorcomunităţii epistemice, asociaţiilor 
profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

Metodele de predare, tematica și bibliografia respectă orientările actuale din domeniul analizei informaţiilor. 



 
 
c. Evaluare – restanţă 
 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finală  

10.4 Curs Evaluarea finală implică 

elaborarea, de către fiecare 

cursant, a unei aplicaţii de 

profil şi prezentarea 

acesteia în cadrul unui 

examen oral. 

 

Examen oral (prezentarea 
lucrării) 

80% 
 

 

 

 

10.5 Seminar/laborator Discuții Activitate 20%  

 

 

10.6 Standard minim de performanţă  

Participarea la 50% din activităţile didactice şiînsuşirea conceptelor de bază.  

Data completării Semnătura titularului de curs Semnătura titularului de seminar  

 


